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1. Politikas merkis

1.1. AS “Latvija Gaze” Risku parvaldibas politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt
vienotus risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu AS “Latvijas Gaze”, lai
savlaicigi identificetu un parvalditu batiskakos sabiedribas darbibu negativi ietekméjosos
faktorus, nodrosinot stratégisko mérku sasniegSanu, veiksmigu attistibu un samazinot
potencialos zaudéjumus un / vai reputacijas kaitéjumu.

1.2. Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei un
Latvijas Republika saistoSajiem tiesibu aktiem.

2. Politikas darbibas mérogs

2.1. Politika attiecas uz AS “Latvija Gaze” (turpmak - Sabiedriba) un tiek piemérota — tiktal,
ciktal ta nav pretruna ar normativajos aktos noteiktajam, attieciba uz uznemeéjdarbibu -
dabasgazes pardosanu un tirdzniecibu. Sabiedriba nodarbojas ar dabasgazes iepirksanu,
tirdzniecibu un pardosanu, kas ietver dabasgazes vairumtirdzniecibu un pardosanu
rapnieciskajiem un komercialajiem klientiem, ka art majsaimniecibam.

2.2. Politika nosaka visparéjos risku parvaldibas pamatelementus un principus, to
mijiedarbibu un integraciju Sabiedribas procesos.

2.4. Precizu procesu norisi, ka ari pienakumu un atbildibu sadalijumu Risku parvaldibas
pasakumu ietvaros nosaka Sabiedribas Risku vadibas noteikumi, metodikas u.c. normativie
dokumenti.

2.5. Istenojot risku parvaldibu, Sabiedriba iedala riskus $3das grupas:

2.5.1. stratégiskie riski;

2.5.2. darbibas riski;

2.5.3. finansu riski;

2.5.4. juridiskie un atbilstibas riski;

2.5.5. krapsanas un korupcijas riski.

3. Terminu skaidrojums

3.1. Risks — iespeéjams notikums, kas var negativi ietekmét Sabiedribas spéju nodrosinat
pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi istenot
stratégiju.
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3.2. Bitiskie riski — notikumi, kas var buatiski negativi ietekmeét Sabiedribas spéju nodrosinat
pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt Sabiedribas noteiktos stratégiskos mérkus, notikumi,
kas Sabiedribai var radit batiskus finansialus zaudéjumus vai butisku reputacijas kaitéjumu,
vai notikumi, kas var atstat negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un/vai dzivibu, bet
kuru iestasanas varbatiba un/vai iespéjama negativa ietekme nav precizi nosakama.

3.3. Stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar stratégisko mérku noteikSanu un 1stenosanu.

3.4. Darbibas riski — riski, kas saistiti ar darbinieku klidam, prasibam neatbilstosu vai
nepilnigu iekS€jo procesu norisi, informacijas sistemam, projektiem, ietekmi uz vidi, darba
vidi un aréjo apdraudéjumu.

3.5. Finansu riski — tirgus risks (cenas, procentu likmju un valitas risks), kredttrisks un
likviditates risks.

3.6. Juridiskie un atbilstibas riski — riski aréjo apstaklu ietekmes dél, kas ietver juridisko un
ar dokumentaciju saistito risku, ka ari, ja neieveéro vai parkapj atbilstibu likumiem,
noteikumiem un standartiem.

3.7. KrapSanas un korupcijas riski — riski, kad [emumi var tikt pienemti savu vai citas
personas interesu laba, nepienakosos labumu glsana, nodarot kaitéjumu Sabiedribai.

3.8. Risku vadiba — esoSo un iespéjamo risku, to attistibas scenariju identificéSana, risku
célonu, ietekmes un iestasanas varbutibas analize, risku kontrolu identificeSana un kritisko
kontrolu apzinasana, risku novértésana pirms un péc esoSajam risku kontrolém, papildus
risku mazinoSo pasakumu atlikusa riska mazinasanai apzinasana, izvértésana un ieviesana,
ja tas nepiecieSams, ka ari risku kontrole.

3.9. Bitisko risku kontroles pasakumu ieviesanas plans - dokuments, kura ieklauti
apzinatie "kritisku" un "augstu" risku pasakumi Batisko risku mazinasanai un / vai
kontrolésanai (kritisko kontrolu uzraudziba, papildus risku mazinoSo pasakumu ievieSana),
atbildigas funkcijas / struktirvienibas par So pasakumu ieviesanu / izpildi, ka ari atskaites
iesniegSanas termini par pasakumu ieviesanu / izpildi.

3.10. Riska apetite — riska apjoms un risku veids, kadu Sabiedriba ir gatava uznemties, lai
sasniegtu stratégija noteiktos mérkus.

3.11. Risku parvaldibas sistéma — Sabiedriba izmantotas prakses, riku un metozu
kombinacija, lai identificetu, analizétu, novértetu, mazinatu un parvalditu riskus.
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4. Risku parvaldibas pamatprincipi

4.1. Risku parvaldiba Sabiedriba ir neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas
aktivitasu, funkciju un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos Sabiedribas parvaldibas
[Tmenos. Risku parvaldibas IEmumu pamats ir riska apzinasanas.

Sabiedribas Risku parvaldibas principi:

4.1.1. risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos, gan
ikdienas operativaja darbiba;

4.1.2. risku parvaldibas sistema un process ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un risku
specifiku;

4.1.3. risku parvaldiba reagé atbilstoSi un savlaicigi uz aréjam un iekS€jam izmainam un
notikumiem;

4.1.4. risku parvaldiba tiek izmantota vésturiska, aktuala, ka ari sagaidama nakotnes
informacija;

4.1.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas sniegsana, un
izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldiSanu;

4.1.6. risku parvaldibas sistema tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses
principiem un pieredzi;

4.1.7. atbildibu par risku parvaldibu nosaka dazados Sabiedribas vadibas limenos, precizi
nosakot pienakumus ar mérki panakt efektivu Sabiedriba Risku parvaldibu;

4.1.8. risku parvaldibai svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus nodota tiem
darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

4.1.9. neiecietiba attieciba uz krapsanu un korupciju.

5. Politikas istenosana un parraudziba

5.1. Sabiedribas Padome:

5.1.1. apstiprina Sabiedribas Risku parvaldibas politiku;
5.1.2. parrauga Sabiedribas Risku parvaldibas sistémas darbibu;

5.1.3. katru gadu izskata Sabiedribas Revizijas komitejas zinojumu par Sabiedribas Risku
parvaldibas sistémas darbibas efektivitati;
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5.1.4. katru gadu izskata Sabiedribas Valdes sagatavoto Butisko risku vadibas zinojumu.

5.2. Sabiedribas Revizijas komiteja:

5.2.1. uzrauga Sabiedribas risku parvaldibas sistémas darbibas efektivitati;

5.2.2. sniedz Sabiedribas Padomei priekslikumus Risku parvaldibas sistémas trukumu
novérsanai;

5.2.3. ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu Sabiedribas Padomei par Sabiedribas risku
parvaldibas sistemas darbibas efektivitati.

5.3. Sabiedribas iek$éjais audits:

5.3.1. regulari parbauda Risku parvaldibas sistémas organizaciju un darbibu, novérte, vai
Batiskie riski ir pietiekami parvalditi un vai risku novértésana un zinoSana par riskiem un
kontrolém ir atbilsto$a un ticama.

5.3.2. sniedz Sabiedribas Valdei un Sabiedribas Revizijas komitejai informaciju, vai Batiskie
riski ir pietiekami parvalditi un vai risku noveértésana un zino$ana par riskiem un kontrolém
ir atbilsto$a un ticama.

5.4. Sabiedribas Valde:

5.4.1. izveido visaptveroSu Sabiedribas Risku parvaldibas sistému;
5.4.2. izstrada Risku vadibas politiku;

5.4.3. apstiprina ikgadéjo Sabiedribas Butisko risku vadibas zinojumu, t.sk. aktualos Bitiskos
riskus un Sabiedribas risku apetites definéjumu;

5.4.4. ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu Sabiedribas Padomei par Sabiedribas Butisko
risku parvaldibu.

5.4.5. nodrosina risku vadibu attiecigajai Sabiedribas Risku parvaldibas sistémai;
5.4.6. apstiprina Sabiedribas iek$€jos normativos dokumentus Risku parvaldibai;

5.4.7. apstiprina Sabiedribas riskus, t.sk. Butiskos riskus un izskata Buatisko risku kritisko
kontrolu, un papildus pasakumu 1stenoSanas gaitu.

5.5. Sabiedribas Risku vadibas komiteja:

5.5.1. nodrosina vienotu risku parvaldibu Sabiedrib3;
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5.5.2. identificé gada aktualos riskus un veic Sabiedribas Butisko risku atlasi detalizétai
analizei;

5.5.3. izskata Sabiedribas Butisko risku detalizétas analizes rezultatus un aktualo
Sabiedribas Batisko risku vértéjumus;

5.5.4. izskata un sniedz ieteikumus ieksejiem normativajiem dokumentiem, kas reglamenté
Sabiedribas Risku parvaldibu;

5.5.5. sniedz ieteikumus Sabiedribas Valdei attieciba uz Risku parvaldibas sistémas
uzlabosanu un pilnveidoSanu.

5.6. Sabiedribas Risku vaditajs:

5.6.1. Sabiedribas Valdes uzdevuma veic iekSejo normativo dokumentu izstradi, kas
reglamenté Sabiedribas Risku parvaldibu;

5.6.2. sniedz atbalstu Sabiedribas Risku parvaldibas ievieSana un ar to saistitas
dokumentacijas nodrosinasana;

5.6.3. veicina sadarbibu starp risku vadibas jautajumos un sekmeé vienotu izpratni par
Sabiedribas Risku vadibu;

5.6.4. uztur un aktualizé vienotu Sabiedribas Butisko risku registru;
5.6.5. nodrosina ikgadéju Sabiedribas Batisko risku novértésanu;

5.6.6. sadarbiba ar Sabiedribas strukttrvientbam nodrosina Sabiedribas Risku vadibas
komitejas atlasito Sabiedribas Butisko risku detalizétu analizi;

5.6.7. nodrosSina Sabiedribas vadibu ar visaptverosu informaciju par Sabiedribas Butiskajiem
riskiem, to novertéjumu un kontroles pasakumiem.

5.7. Sabiedribas funkciju / struktirvienibu vaditaji:

5.7.1. nepartraukti seko lidzi savu vadito funkciju/ struktirvientbu procesiem un argjai
komercdarbibas videi, lai atbilstosi savas funkcijas/struktirvienibas darbibas jomai savlaicigi
identificétu un parvalditu esosos, un potencialos riskus — nodrosinatu risku kontrolu
Istenosanu un papildu risku mazinoSo pasakumu apzinasanu, izvértésanu un ieviesanu, ja
nepiecieSams.

5.8. Sabiedribas darbinieki:

5.8.1. veic Risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediru ietvaros;

5.8.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu sava darba.
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5.9. Sabiedribas par risku parvaldibu atbildigie darbinieki:

5.9.1. apkopo informaciju par Sabiedribas Riskiem, t.sk. Butiskajiem riskiem, to ikgadéjam
aktualitatém, izvertéjumu un risku vadibu;

5.9.2. savlaicigi informeé Sabiedribas Valdi un Sabiedribas Risku vaditaju par jauna Butiska
riska identificésanu;

5.9.3. sadarbiba ar Sabiedribas Risku vaditaju veic Sabiedribas Risku vadibas komitejas
atlasito Batisko risku, kas attiecas uz attiecigo Sabiedribas funkciju /strukttrvienibu,
detalizétu analizi un izvértésanu;

5.9.4. informe Sabiedribas Valdi par Sabiedribas Risku vadibas komitejas atlasito Butisko
risku, kas attiecas uz attiecigo Sabiedribas darbibas analizi un izvértésanu, un iesniedz
apstiprinasanai priekslikumus Butisko risku kontroles pasakumu ievieSanas planam, ja tads
nepiecieSams;

5.9.5. iesniedz Sabiedribas Risku vaditajam zinojumu par atlasito Batisko risku analizes
rezultatiem.

6. Risku parvaldibas process

6.1. Sabiedribas Risku parvaldibas process ietver Sadus elementus:
6.1.1. risku identificésana;

6.1.2. risku analize;

6.1.3. risku novértésana;

6.1.4. papildu risku mazinoSo pasakumu planosana;

6.1.5. risku parvaldibas uzraudziba un risku parskatisana;

6.1.6. zinoSana un informésana.

6.2. Sabiedribas Risku parvaldibas procesa aktivitates ir sadalitas starp tris aizsardzibas
Iimeniem:

6.2.1. pirmais aizsardzibas Itmenis — pastaviga risku parvaldiba uznémuma operacionalaja
darbiba un ikdienas lémumu pienemsana. Sabiedribas vadiba ir atbildiga par risku turéSanu
(ownership) un risku parvaldibas ievéroSanu savas atbildibas jomas, iedibinot efektivu
parvaldibas sistému. Sabiedribas vadiba atbild par visiem riskiem, kas ir tas atbildibas
pasparng, identificéSanu, monitoringu un regularu kontrolu veikSanu, ka art biznesa plana
izpildi atbilstoSu apstiprinatajai risku apetitei;
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6.2.2. otrais aizsardzibas limenis - ietver risku parvaldibas uzraudzibu, ko veic risku
parvaldibas funkcija, aktuara funkcija, darbibas atbilstibas funkcija un finansu parvaldibas
funkcija. Risku parvaldibas funkcija ir atbildiga par risku parvaldibas sisteémas izstradi un
uzturgSanu, nodroSinot, ka visi riski ir atbilstosi uzraudziti no pirmas aizsardzibas limena puses
- to ikdienas darba, gan arT Ilémumu pienemsana, ka ar1 sniedz perspektivo noveért€jumu par
riska profilu. Attiecigas funkcijas sniedz atgriezenisko saiti Sabiedribas valdei un / vai
Revizijas un Risku vadibas komitejam par risku parvaldibas sist€émas efektivitati un ievéroSanu
no pirmas aizsardzibas [imena puses;

6.2.3. treSais aizsardzibas limenis — to veic iek$¢ja audita funkcija, kura nodroSina neatkarigu
auditu par risku parvaldibas sistémas elementiem un par kontroli uznémuma darbiba.

7. Atbildiba par politikas uzturésanu

Sabiedribas Risku vadibas un apdrosinasanas funkcija atbild par $is Politikas uzturéSanu un
aktualize Politiku ne retak ka reizi trijos gados.
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