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1.

PAR STRATEGIJU

AS “Latvijas Gaze" ilgtspéjas stratégija 2025.-2030.gadam

ir Sabiedribas augstakas vadibas

apstiprinats planosanas dokuments, kura ietvaros ir identificeéti un definéti ilgtspéjas butiskako
aspektu saistosie merki un pasakumi, vides, socialas un korporativas parvaldibas segmentos ar merki
nodrosinat ilgtspéjigu attistibu videja termina, veicinot vides, socialo un ekonomisko lidzsvaru. Tas
pamata ir holistiska pieeja resursu izmantosanai, klimata parmainu mazinasanai un sabiedribas

labklajibas veicinasanai.

ATTISTIBA

=  Sabiedribas MERKU ISTENOSANA
saskana ar Stratégija noteiktajiem
uzdevumiem, iesp&am un Akcionaru
lemumiem

= Sabiedribas VADIBAS IZPIRKUMA
procesa istenos$ana

= ATJAUNOIAMO ENERGORESURSU
PROJEKTU ATTISTIBA - biometana

razosana/ tirdznieciba

PROCESU EFEKTIVIZACIJA

DIGITALIZACIJA- Sabiedribas dokumentacijas
aprites procesu digitalizacija.

RESURSU LIETDERIGA IZMANTOSANA- VIDES
PARVALDIBA vadibas sistémas darbiba un
pasakumu istenosana atbilstosi ISO 14001:2015
standartiem

ENERGOEFEKTIVITATE- energoefektivitates
pasakumu istenosana atbilstosi ISO 50001: 2018
standarta prasibam un energoparvaldibas
programmai. CO2 pédas samazinasanai
(planotais gada energijas ietaupijums 472
mWh).

KVALITATES VADIBA- uzturét un pilnveidot
kvalitates vadibas sistemu Majsaimniecibu
departamenta un Tiesiskas uzraudzibas dala

atbilstosi ISO 9001:2015 standartam.

DROSIBA

DARBIBAS NEPARTRAUKTIBA -
nepartrauktibas nodrosinasana  atbilstoSi
darbibas nepartrauktibas plana minétajiem
pasakumiem.
DROSIBA - kiberdrosibas nodrosinasana
atbilstoSi jaunajam normativa reguléuma

prasibam, auditésana, uzraudziba, pilnveide.



2. ISUMA PAR UZNEMUMU

VERTIBAS

"_GTSPEJA Muasu ApnemsSanas veidot ilgtspéjigu, atbildigu un ilgtermina
dzivotspéjigu uznémeéjdarbibu, veicot pasakumus un planojot
darbibas, vérstas uz ilgtermina attistibu, atbildigu resursu
izrnantosanu, socialo atbildibu

ATBILDIBA

SADARBIBA

MERKIS

Stiprinat AS “Latvijas
Gaze" liderpozicijas
Latvijas un Baltijas
energijas tirgQq,
veidojot Sabiedribu
par klientu pirmo
izveli, pateicoties
ilgtspéjigai, drosai un
stabilai dabasgazes

apgadei Baltijas
regiona.

Meés ticam, ka sadarbiba
uznémeéjdarbibas
izaugsmi un pozitivas parmainas

MISIJA

Sniegt pienesumu
Baltijas regiona
ilgtspéjigai
ekonomikas attistibai,
nodrosinot uzticamu,
drosu un elastigu
dabasgazes  piegadi
majsaimniecibam un
uznémumiem par
konkuréetspéjigam
cenam, vienlaikus
veicinot atbildigu
resursu izmantosanu,
pareju uz
klimatneitralitati  un
ieguldijumu vides
ilgtspéjas veicinasana.

ir
pamatprincips, kas veicina kopigu

Més esam atbildigi par to, ko, kur un ka més daram - par
sniegtajiem pakalpojumiem, vidi, cilvékiem.

ilgtspéjigas un atbildigas

VIZIJA

Uzlabot  sabiedribas
labbltibu, veidojot
uznémejdarbibas vidi
un sniedzot
pakalpojumus, kas
balstiti uz ilgtspéjigas
attistibas principiem
un atbildigiem
risinajumiem.

ARG

g




l’? Latvijas gaze

3. LATVIJAS GAZE VESTURISKA ATTISTIBA/ NAKOTNES
PERSPEKTIVA

Energétikas tirgus liberaliizacijas
ietvaros parvades un
uzglabasanas uznémuma (AS
“Conexus Baltic Grid”) un sadales
sistémas operatora nodalisana (
AS “Gaso”)

AS “Latvijas Gaze”
dibinasanas datums

Uzsakts vadibas izpirkuma
process (MBO), realizéts 1.posms Sadales sistémas operatora AS
- atpirktas 28.97% akcijas no “Gaso” pardosana AS “Eesti Gaas”
Luksemburgas investiciju fonda

“Marguerite Gas”

MBO 2.posms - atpirktas 34% .
akcijas no PAS “Gazprom”. Pabeigts MBO process,
iegata 100 % viet&ja
Latvijas pilsoni iegist par kapitala kontrole
~63% akcijam.

2024 2025
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4. APRAKSTS PAR LATVIJAS GAZE DARBIBU

= Tirdzniecibas veids:

= Pamatpakalpojums:

- vairumtirdznieciba

- dabasgazes iegade un tirdznieciba
- mazumtirdznieciba
= Papildpakalpojums: . .
= Klientu segmentti:
- dabasgazes balansésana un uzglabasana IPGK S
- rupnieciskais klientu segments
= Noieta tirgi:
- komercialo klientu segments
- Latvija, Lietuva, lgaunija un Somija. o . .
- majsaimniecibu klientu segments (vairak ka 300 000)

Xy

I

| | C Y

----------»

DABASGAZES IEGADE PIEGADE GALA PATERETAJAM

UZGLABASANA . " . . ) .
. _ . _ AtbilstoSi noslegtajiem pirkuma ligumiem,
Sabiedriba iegadajas dabasgazi, no dabasgazes ~ - -
. ; L . _ e _ . - o dabasgaze no IPGK kratuves pa dabasgazes
piegadatajiem (divpuseji ligumi ar dabasgazes legadata dabasgaze tiek uzglabata Incukalna sadales sistamu tiek pieaadata qala-lietotaiam
piegadatajiem no ES dalibvalstim, SDG piegades, pazemes gazes kratuve (IPGK) Pleg 9 J

dabasgazes birza GET Baltic) (fiziskas un juridiskas personas)
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5. LATVIJAS GAZE VERTIBU KEDE

2. UZGLABASANA

legadata dabasgaze tiek
uzglabata Incukalna
pazemes gazes kratuvé
(IPGK)

1. IEGADE

Sabiedriba iegadajas
dabasgazi, no dabasgazes
piegadatajiem (divpuséji
ligumi ar dabasgazes
piegadatajiem no ES
dalibvalstim, SDG piegades,
dabasgazes birza GET Baltic)

Risku vadiba Darbibas IT parvaldiba / Klientu servisa Korporativa Cilvekresursu Finansu

atbilstibas drogiba nodrosinajums parvaldiba vadiba parvaldiba
kontrole

lepirkumu
parvaldiba




E’? Latvijas gaze

- - . . Neto apgrozijums
6. BUTISKAKIE FINANSU RADITAJI (tUkst. EUR)

Zemak ir apkopoti Sabiedribas butiskie finansu raditaji par 2023. un 2024.

finansu gadu. Sabiedribas finansu raditaji ir atkarigi no norisém dabasgazes

tirgd gan Eiropa, gan pasaule, tapéc finansu rezultati un raditaji var batiski

atskirties gadu no gada. Neskatoties uz zemaku neto apgrozijumu 2024.

gada, kas saistits ar zemakiem pardosanas apjomiem, ka ari videjo 159 819
pardoSanas cenu (kas skaidrojama ar dabasgazes tirgus cenu butisku
samazinajumu 2024. gada, salidzinot ar 2023. gadu), Sabiedriba ir sasniegusi
augstvertigus gan EBITDA (pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem un amortizacijas atskaitijumiem), gan neto pelnas raditajus.
Guta pelna palielina gan Sabiedribas pasu kapitalu, gan aktivu (bilances)
kopsummu. Tapat, gdta pelna nodrosina pozitivu pasu kapitala atdevi, kas
tiek meérita procentos, un norada uz to, kada ir pelna uz katru akcionaru 2023 2024
ieguldito eiro. To aprékina dalot parskata gada neto pelnu ar Sabiedribas

pasu kapitalu.

91 067

Pasu kapitals Aktivi Neto pelna
(tdkst. EUR) (tdkst. EUR) (tGkst. EUR)

138 312

175 450

EBITDA Apgrozama kapitala koeficients Pasu kapitala atdeve
(tOkst. EUR) (Current ratio) (ROE), %
10%
, : [ I
e 4.08 4.61 2023 ployZA
I
=
2023 2024
2023 2024 -45%

-26 698



7. SADARBIBA AR IEINTERESETAJAM PUSEM

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir Sabiedribas ikdienas darbibas
neatnemama sastavdala. Sistematizétu sadarbibas modeli nodrosina
Sabiedriba ieviestas kvalitates, vides un energoparvaldibas sistémas, kuru
ietvaros atbilstosi ISO definétajiem standartiem tiek regulari parskatitas
ieinteresétas puses un to saistosie ietekmes temati, ka ari tiek izvértéta
Sabiedribas darbibas ietekme vides, socialo un ekonomisko segmentu
jetvaros.

Sabiedriba uztur aktivu dialogu un aktivi iesaista ieinteresétas puses
nozimigu tematu un jautajumu izvertéSana. Sadarbibas pamatprincipi
jetver sevi regularas konsultacijas, sarunas ar ieinteresétajam puséem,
saistosas aptaujas vai diskusijas nozares nozimigako aktivitadu vai
pasakumu ietvaros.

IEKSEJAS
IEINTERESETAS PUSES

W ’:‘
SADARBIBAS LIMENIS % \4

SADARIBAS APRAKSTS

AKCIONARI VALDE

partneriba saruna/iesaiste/diskusija

Q=

saruna/iesaiste/diskusija

DARBINIEKI

HE

saruna/iesaiste/aptauja

AREJAS

IEINTERESETAS PUSES SADARBIBAS PARTNERI KLIENTI

T
()
0
()

SADARBIBAS LIMENIS

SADARBIBAS
APRAKSTS

aptauja/iesaiste aptauja/iesaiste

REGULEJOSAS/UZRAUGOSAS
IESTADES

Q

konsultacija

PIEGADATAJI/PAKALPOJUMU
SNIEDZEJI

Elape

aptauja/iesaiste/saruna

—
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8. LATVIJAS GAZE IEINTERESETAS PUSES, SAVSTARPEJA
IETEKME UN BUTISKIE TEMATI

Akcionari Valde/Padome Darbinieki

- Sabiedribas stratégija, parvaldiba, - Stratégisko lemumu pienemsana, lai - Arodveseliba un darba drogiba
kapitalieguldijumi un darbibas rezultati nodrosinatu ilgtspéjigu attistibu. - Darba kopligums

- Atbilstiba normativajam regul&umam - Atbildiga korporativa parvaldiba un - Darbinieku iesaiste, attistibas un
un godiga konkurence caurspidigums. labbutibas programmma,

- Dialoga uzturésana ar sabiedribu,
valsti un citam iesaistitajam pusém

produktivitate un motivacija

A 4

Ekonomiskie Vides
aspekti aspekti

q W QW

--(k

Klienti Médiji, nevalstiskas organizacijas Profesionalas  biedribas  un Reguléjosas/Uzraugosas Sadarbibas partneri
- Produkti, pakalpojumi, cena (NVO) nozares specialisti iestades - Skaidri un atklati iepirkumu
- Pakalpojumu/informacijas - Informacijas pieejamiba par - lesaiste energétikas nozares - Latvijas un ES energétikas konkursi, kapitalieguldijumi,
pieejamiba sabiedribas pamatdarbibu un politikas veidosana politikas attistiba normativa regul&juma ievérogana
- Pakalpojumu efektivitate, parvaldibu - Atbilstiba normativajam - Godiga konkurence un godiga konkurence
pieejamiba un drosiba - Energétikas nozares aktualitates reguléjumam un godiga - Datu drosiba -Etiska uznéméjdarbiba -

- konkurence konkurence piegadataju ricibas kodekss

10



9. PIEEJA SADARBIBAI AR IEINTERESETAJAM PUSEM

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir Sabiedribas ikdienas
darbibas neatnemama sastavdala, kas noris dazados
limenos, ietekméjoties no normativajiem tiesibu aktiem
izrietoSajiem procesiem, lEmumu pienemsanas parvaldibas
jautajumos.

Sadarbibas pamatprincipi ar ieinteresétajam pusém aptver:

- Sarunas vai dialoga veidosanu individualas vai
kolektivas apsrieSanas forma;

- Konsultésanas - Vviedokla noskaidrosana par
Sabiedribai aktualiem jautajumiem

- Diskusija - viedoklu apmaina;

- Aptauja - aktualu jautajumu noskaidrodanai un/vai
sniegto pakalpojumu snieguma izvértésanai

Latvijas Gaze ir klasificejusi ieinteresétas puses divas
pamatkategorijas:

= aréjas ieinteresétas puses (piegadataji,

pakalpojumu sniedzéji, sadarbibas partneri, klienti,

reguléjosas un uzraugosas iestades) un

= leksejas ieinteresétas puses (akcionari, valde,

L

AREJAS IEINTERESETAS PUSES

REGULEJOSAS UN UZRAUGOSAS
IESTADES

IEKSEJAS
IEINTERESETAS PUSES

SADARBIBAS
PARTNERI
DARBINIEKI
VALDE UN PADOME

AKCIONARI

PIEGADATAJI UN
PAKALPOJUMU SNIEDZEJI

KLIENTI

n



10. PARSTAVIBA BIEDRIBAS, ORGANIZACIJAS UN
APVIENIBAS

Daliba nozares biedribas, apvienibas un organizacijas Latvijas Gaze sniedz

informaciju par energeétikas un saistito nozaru aktualitatém un nodrosina -. '
intereSu parstavniecibu energétikas nozarei saistoSo nacionalo un
starptautisko politikas dokumentu, tiesibu aktu un standartu izstradé. LATVIJAS DARBA DEVEIU KONFEDERACIIA

BALTIC INSTITUTE OF

= Latvijas Gaze pievienojas aktivitatém, kas veicina visas sabiedribas CORPORATE GOVERNANCE

ilgtspéjigu attistibu, ekonomisko izaugsmi un labklajibu.

= Latvijas Gaze ir biedrs 33d3as nacionalas/starptautiskas biedribas un
profesionalas organizacijas:

LDDK - sadarbiba piedaloties politikas planosanas dokumentu un
normativo aktu izstradé energétikas joma

LTRK - sadarbiba, dialoga un diskusiju veida tiek pausts Latvijas Gaze
viedoklis par tas darbibai nozimigiem jautajumiem, ar fokusu uz ilgtspéjigu
uznéméjdarbibas vidi un attistibu kopuma

eurogz?so

=
BALTIJAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS INSTITUTS - sadarbiba veidojot e \
kompetentu un parredzamu parvaldibu ar fokusu uz labako talantu
piesaisti, ka rezultata uzlabojas efektivitate, konkurétspéja un ilgtspéjigu
vertibu radisana

Latvijas Tirdzniecibas

EUROGAS -parstaveta visa gazes veértibu kéde, aptverot gazes
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgus, dabasgazes, biometana
un Gdenraza sadali. Latvijas Gaze sadarbiba ar o partneriir vérsta ar fokusu
uz biogazes un biometana nozares turpmako attistibu Eirop3a, kas saskan
ar Latvijas Gaze vienu no ilgtspéjiga stratégija minéto ilgtspéjigo attistibas
virzienu.



1. LATVIJAS GAZE BUTISKUMA IZVERTEJUMA MATRICA

Apkopojot butiskuma analizé secinato, tai skaita ieintereséto personu viedok|u aptaujas un darba seminara rezultatus, ir sagatavota ilgtspéjas
aspektu butiskuma matrica, ko apstiprinajusi ilgtspéjas darba grupa un augstaka vadiba. Vertikala butiskuma matricas ass attélo
ieinteresétajam personam svarigakos ilgtspéjas aspektus, savukart horizontala ass norada uz aspektu svarigumu Sabiedribai. Butiskuma
matrica ir sadalita divas dalas: butiska un |oti batiska. Matrica ir ieklauti 14 uz Sabiedribu attiecinami ilgtspéjas aspekti

KRITISKA
10-12
£
=1 - )
- S Informacijas, pakalpojumu . . -
ﬁ BUTISKA @ cilvextiesibas pieejamiba sabiedribai E;C:ls;s:ka' caurspidiga Atbilstiba normativo aktu
] rasibam un briva konkurence
I":'; . Vienlidziba, diskriminacijas Darbinieku veseliba un P
0 7 - 9 noveérsana, vienlidzigas iesp€&jas . drogiba . Klimata parmainas Personas datu drosiba,
n kiberdrosiba
Q [ Klientu apmierinatiba ]
X
[}
@
— . letekme Uz ekosistému . Atbilstiba vides prasibam
SVARIGA . Atjaunojami energoresursi
4 -6 [. Energoresursu patering ]
@ Vides aspekti
. Socialie aspekti: darba vide
@ Socialie aspekti: kopiena
. Socialie aspekti: klienti
Atkritumi un Gdens
INFORMATIVA Parvaldiba
Detalizétak izvertétie
0-3 D ilgtspéjas aspekti
INFORMATIVAT SVARICA 2 BUTISKA 3 KRITISKA 4 13

Finansials batiskums



IZAICINAJUMI NODOKLU

IEVIESANA, KAS
VEICINATU FOSILO
RESURSU
IZMANTOSANAS
SAMAZINASANU

POLITIKAS,
CILVEKRESURSU BUTISKAS NORMATIVA

KLIMATA IZMAINAS PIEEJAMIBA UN DARBA GEOPOLITISKA INFRASTRUKTURAS REGULEJUMA
' TIRGUS PRASIBAS SITUACIJA UZTURESANA IZMAINAS

[ =]

e Neprognoz€jami

S g o Visparéjais iedzivotaju e Nestabilas geopolitiskas e Pieaugosi kiberdrosibas e Pieaugosas reguléjumu e Jauni nodokli fosilo
pstaxi . un ekonomiski aktivo situacijas ietekmétas riski prasibas vides un energoresursu
e Ekstremalas klimata . . . . o . . . o
varizciias iedzivotaju skaita energoresursu piegades o Digitalizacija aprites ekonomikas tirdzniecibai.
| samazinajums Latvija e Sadarbibas partneru joma
e Dabas katastrofas . _ _ - .
_ o Kvalificéta darbaspéka parkapumi
e Mazaks energoresursu _
trakums

patérins telpu apkurei
e Tehnogénas katastrofas
dabasgazes

e Darbinieku labbutiba
e Sabiedribas

S novecosanas
uzglabasana
o Udenraza parvades
liniju izveide uz DG
infrastruktGras rékina
e SEG emisijas samazinoso e llgtspéjigas korporativas e Biometana projektu e |IT, risku un korporativas ¢ Aktiva daliba nozares e \Valstij pieder lielakie
projektu ieviesana parvaldibas attistiba attistiba ka alternativs parvaldibas sistémas politikas izstrades fosilo energoresursu
e Atjaunojamas energijas e Darbinieku labbutibas un papildinajums stiprinasana procesa, daliba nozares infrastruktdras
projektu ievieSana kompetences dabasgazei asociacijas. uznémumi, kas
e Biometana razosana programmu stiprinasana e Jaunu sadarbibas ierobezos |oti lielu
integracija gazes apgade. e Dazadu sabiedribas partneru piesaiste nodoklu uzliksanu
e CNG resursa grupu integréSana darba e Atjaunojamo resursu
izmantosanas attistiba e Eidzisma paradigmas tirdznieciba.
transporta sektora maina, darbinieku e Fosilo energoresursu
e Zalas energijas iepirkumi kolektiva ieklaujot gan cenas priekSrociba
pasu patérinam jaunus, gan vecakus pret atjaunojamiem

kolégus resursiem



12. VIDEJA TERMINA (LIDZ 2030.GADAM) IZAICINAJUMU
UN IESPEJU PARSKATS

Izmainas Bitiskakas
vides joma infrastruktaras Biometana attistibas

izmantoZana alternativa

Kliemata
izmainas

Geopolitiska
situacija

ILGTSPEJA G

ligtsp&ja Nikotnes Attistibas ATTISTIBAS
izaicinajumi virziens STRATEGDA BRSNS _
L2 Parvaldiba

. Daliba nozares
partneriba

Patéretaji un tiesie S Politikas,

: = Cilvekresursu iva
S normativa
lietotaji pieejamiba un Socialais regul&juma
darba tirgus izmainas
prasibas '

Izmainas klientu vélmés
un sabiedribas
veselibas aizsardziba

ligtspéejiga korporativa

parvaldiba . IT, kiberdrosibas

parvaldibas
stiprinasana
Darbinieku labbUtibas un

kompetences programma
Dazadu sabiedribas

grupu integracija

l’? Latvijas gaze

Vides, socialie un parvaldibas jautajumi (ESG) aizvien
skaidrak tiek saistiti ar uznémuma darbibas riskiem un
iesp&jam. Svarigi ir atbildigi vadit savu ietekmi uz vidi un
cilvékiem, mazinot negativo un sekméjot pozitivo ietekmi.
Sabiedriba ir identificéjusi sekojosus izaicinajumus, ka ari
saistosos fiziskos, parejas (transitional) riskus un iespéjas
laika periodam lidz 2030.gadam:

IDENTIFICETIE PARVALDIBAS RISKI:

m Paaugstinatas prasibas uz vides un aprites
ekonomikas jomas

mPieaugosi kiberdrosibas apdraudejumu riski,
paaugstinatas kiberdrosSibas prasibas

IDENTIFICETIE SOCIALIE RISKI:
m Kvalificeta darbaspéeka trukums

m Darbinieku veseliba un drosiba

15
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13. KORPORATIVIE ASPEKTI - STRUKTURA

STRATEGISKAIS
AKCIONARS

STRATEGISKAIS [| STRATEGISKAIS || STRATEGISKAIS || STRATEGISKAIS
AKCIONARS AKCIONARS AKCIONARS AKCIONARS

AKCIONARI - FIZISKAS PERSONAS

AKCIONARU SAPULCE

PADOMES PRIEKSSEDETAJS

PADOMES PRIEKSSEDETAJA VIETNIEKS

pADOM E PADOMES PADOMES PADOMES

LOCEKLIS LOCEKLIS LOCEKLIS

17



14. KORPORATIVIE ASPEKTI - PARVALDIBA

AS «lLatvijas Gaze» (turpmak - Latvijas Gaze) Korporativas parvaldibas
zinojums par 2023. gadu (turpmak — Zinojums) sagatavots, pamatojoties uz
FinansSu instrumentu tirgus likuma 56.2 panta prasibam un Tieslietu
ministrijas konsultativas padomes 2020. gada izdoto «Korporativas
parvaldibas kodeksu». Kodeksa ietvertie principi un Kkritériji izstradati,
nemot véra Eiropas Savienibas un Ekonomiskas Sadarbibas un Attistibas
Organizacijas (ESAO) ieteikumus kapitalsabiedribu korporativajai
parvaldibai.

lepriekSmineétie korporativas parvaldibas principi ir piemeéroti Latvijas Gaze

L

darbibai, un 2023. gada uznémums ir pilniba ievérojis teju visus no tiem.
Saskana ar «ievéro vai paskaidro» principu, Zinojuma tiek sniegta
informacija par tiem principiem, kurus uznémums sava darbiba ievéro
daléji, un apstakli, kas to pamato.

Zinojums tiek publicéts vienlaicigi ar Latvijas Gaze revidéto finansu
parskatu ka gada parskata sastavdala, un ir pieejams Latvijas Gaze timek|a
vietné (latviesu, anglu un krievu valoda)

Kritérijs ieverots pilniba o

Kritérijs ievérots dalgji ®

Kritérijs nav attiecinams

1. PRINCIPS Sabiedribai ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti Sabiedribas mérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu.

2. PRINCIPS Uznemums izstrada ieks&jas kultlras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas
standarts

3. PRINCIPS Sabiedribai ir iekséjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome

4. PRINCIPS Sabiedriba identificé, novérté un uzrauga ar tas darbibu saistitos riskus

5. PRINCIPS Sabiedribai ir iek$éja audita struktdrvieniba, kas neatkarigi un objektivi izvérté Sabiedribas darbu

6. PRINCIPS Sabiedribai ir neatkarigs aréjais revidents

7. PRINCIPS Sabiedribai ir caurskatama padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartiba

8. PRINCIPS Padomes locekliem ir kopa atbilstoSa kompetence un pieredze

9. PRINCIPS Sabiedriba padomeé ir neatkarigi padomes locekli

10. PRINCIPS Sabiedriba ir ieviesta atalgojuma politika

1. PRINCIPS Sabiedriba ir noteikta saprotama padomes darba organizacija

12. PRINCIPS Padome pienem informétus un izsvértus lémumus

13. PRINCIPS Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta un ir informéti par nepiecieSamo ricibu interesu konflikta gadijuma

14. PRINCIPS S_abiedrTba_ savlaivcigi .nodroéina dalibniekus ar informaciju par dalibnieku sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju
[emumu pienemsanai

15. PRINCIPS Sabiedriba veicina efektivu akcionaru iesaisti |Emumu pienemsana un iespéjami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés

16. PRINCIPS Sabiedriba izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku

17. PRINCIPS SabiecEIrTba reguléri_un Iaik_u_s inform? a_.kciopéru_s_ un citas ieinteresétas personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu
rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualajiem jautajumiem
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15. SOCIALIE ASPEKTI - PERSONALS

AS “Latvijas Gaze” Darba kopliguma paredzéetas
garantijas un labumi: oL
vid&jais stais jaunie darbinieki
= darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu
apdrosinasana

= papildatvalinajums, papildu brivdienas (darba stazs,
bérna tévam, bérnam dzimstot, macibu gada pirma
diena 1-4.klase, bérna aprlpe, darbinieka paa/ bérna
izglitibas iestades absolvésana diena, tuvinieka béres,
laulibas, macibu atvalinajums nosléguma viriesi sievietes
parbaudijumiem)

L] pabalsti (bérnam piedzimstot, bérnam uzsakot skolas
gaitas, darbinieka tuvinieka naves gadijuma)

L] kompensacija, darbiniekam pensiongjoties

= iemaksas 3.pensiju limeni

105
darbinieki
apkalposana admnistracija ~29 40 - 49 8
9%
6
27% ﬁ6o 10%
3
- 21%
. . (o
tirdznieciba J 2
50 -59 '
viriesi sievietes o
&
= Uznémuma stradaja 105 darbinieki, no kuriem é’a'
71% bija sievietes, bet 29% - viriesi, turklat vismaz 15"" 9\4‘9
50% sievieSu ipatsvars ir vidéja un augstakaja 4@' &
menedzZzmenta. 3




16. SOCIALIE ASPEKTI - DARBINIEKU APMIERINATIBAS
PETIJUMS

Videjais apmierinatibas skalas raditajs
(Vid&jais skald no 1- pavisam neapmierinats/-a, lidz 5- pilnigi apmierinits/-a)

3.6
2019.gads

Kopeéjais darbinieku apmierinatibas raditajs

¥

Apmierinats 77 Neitrals 17% Neapmierinats 6%

2024.GADA DATI

Tika veikta interneta aptauja.

No 99 darbiniekiem aptauju aizpildija 58.

69% darbinieku uznémuma strada vairak neka 3 gadus, un
31% mazak ka 3 gadus.

Man patik darbs, kuru es daru

Neitrali 6.9%
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17. SOCIALIE ASPEKTI - KLIENTU APMIERINATIBAS
PETIJUMS

2023.gada dati 2024.gada dati

PASYSS] 1806

Privatie klienti -
majsaimniecibas

Privatie klienti -
majsaimniecibas

4 8

Juridiskie klienti Juridiskie klienti

~ WINPS indekss
Apmierinati Neapmierinati
88.06% 7% T.04%

Neapmierinati

12.03%

21
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18. LATVIJAS GAZE PIEGADATAJU KODEKSS

Etiska, sociala un vides atbildiba ir AS “Latvijas Gaze” ilgtermina
biznesa stratégijas sastavdala.

Viens no AS “Latvijas Gaze" biznesa attistibas meérkiem, kurs tiek
ieziméts Videja termina ilgtspéjas stratégijas 2025.-2030. gadam
izstrades procesa ir “Biznesa é&tika, caurspidiga/caurskatama
parvaldiba”. Minétais princips aptver darbibas vértibu kédes ietvaros
atbilstosi Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Global Compact
principiem, kas vienlaikus paredz apnemsanos sadarboties tikai ar
tiem sadarbibas partneriem, kuri ievero ANO Global Compact
principus.

Lai informétu savus piegadatajus par AS “Latvijas Gaze” meérki
istenot komercdarbibu atbildiga un ilgtspéjiga veida, atbalstot ANO
Globala liguma principus, ANO Visparégjo cilvektiesibu deklaraciju un
Starptautiskas Darba Organizacijas konvencijas, AS “Latvijas Gaze”
Valde ir apstiprinajusi AS “Latvijas Gaze" piegadataju ricibas kodeksu,
kura ir apkopotas prasibas, kuras izvirzam saviem piegadatajiem.
Kodeksa meérkis ir nodrosinat atbildigas un godpratigas sadarbibas

principus un taja ieklautas pamatprasibas, kuras jaievéro katram
piegadatajam saistiba ar labu parvaldibu, vides aizsardzibu un
cilvéktiesibu, darba tiesibu un drosas vides nodrosinasanu. Kodekss
attiecas uz visiem preCu piegadatajiem un pakalpojumus
sniedzéjiem, kas sadarbojas ar AS “Latvijas Gaze"”, ka arl uz to
starpniekiem un apaksSuznémeéjiem.




19. VIDES ASPEKTI - PARVALDIBA

VIDES PARVALDIBAS
PAMATPRINCIPI

Vides parvaldiba Sabiedriba tiek planota atbilstosi ANO Globala liguma kustibas 10 vértibam, tai skaita:
=  Princips 7. Uznémumam ir jaatbalsta piesardzibas pasakumi attieciba uz izaicinajumiem, kas skar vidi.
= Princips 8. Jauznemas iniciativa veicinat lielaku atbildibu pret vidi.
=  Princips 9. Javeicina videi draudzigu tehnologiju attistiba un izplatiba.
= Lai nodrosinatu vides meérku sasniegSanu un precizu novértéSanu, Sabiedriba planveidigi ieviesa svarigakos vides
parvaldibas standartus.

ISO 50001:2018
STANDARTA IEVIESANA
UN UZTURESANA

AS “Latvijas Gaze" starptautisko energoparvaldibas standartu ISO 50001:2018 ieviesa 2016. gada 9. mart3, tiek veikta regulara
standarta parsertifikacija.

Izpildot standarta prasibas, Sabiedriba izveidoja energoparvaldibas sistému, kuras ietvaros katru gadu uznémuma izstrada un
apstiprina planoto darbu programmu ietekmes uz vidi samazinasanai. Péc gada tiek veikta ieviesto pasakumu kontrole un
novértésana par iepriekséjo gadu.

ISO 14001:2015
STANDARTA IEVIESANA
UN UZTURESANA

2021. gada 28. oktobri Sabiedriba ieviesa starptautisko vides parvaldibas 1ISO 14001:2015 standartu. Vides parvaldibas standarts
uznémumam ir speka lidz 2027. gada 27. oktobrim. Péc standarta ievieSanas, Sabiedriba tika izveidota Vides Parvaldibas vadibas
sistéma un uzsakts CO; izmesu aprékins.

DALIBA
STARPTAUTISKAJA
ILGTSPEJAS VERTESANAS
PROGRAMMA ECOVADIS

Sabiedriba no 2020.gada piedalas ar1 starptautiskaja ilgtspéjas vertéSanas programma EcoVadis, kura Sabiedriba tika novértéta ka
Bronzas uznémums ilgtspéjas jautajumos.

DALIBA INICIATIVA
“VIDE RIDIENAI"

COz un cita veida emisiju samazinajumu var sasniegt ari, aizvietojot benzina un dizela automasinas ar dabasgazes automasinam.
Transporta, izmantojot CNG, izmeSu daudzums ir [idz 30% mazaks neka dizeldegvielai vai benzinam, savukart citu kaitigo izmesu
apjoms - lidz pat 90% zemaks.

ISO 14064-1:2018
STANDARTA
IEVIESANA UN
UZTURESANA

2025.gada Sabiedriba plano ieviest starptautisko ISO 14064-1:2018 standartu. Standarts I1SO 14064-1 nosaka
siltumnicefekta gazes specifikacijas ar noradijumiem siltumnicefekta gazu emisijas un likvidésanas kvantitativai
noteikSanai un parskatu sagatavoSanai organizaciju limeni.
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20. VIDES ASPEKTI - BAZES CO, PEDAS APREKINS,
TVERUMA AKTIVITATES

AS “LATVIJAS GAZE” CO2 PEDAS APREKINS 2023. GADA PAR TVERUMS
1 UN TVERUMS 2 AKTIVITATEM

Energijas razosanai Kopéjais energijas CO2 patérina

izmantotie dabas patérins 2023.gada koeficients par IMWh CO2 patérins par katru

Energijas veids resursi (MWh) enerdijas (t CO2/MWh) energijas veidu (t)
Tvérums 1ietvaros

Siltumenergija nomato

biroja telpu Dabasgaze 115.70 0.202000 23.37 8.37%
siltumapgadei

Siltumenergija A. Briana Dabasgaze 238.98 0.202000 48.27 17.30%
jiela 6 siltumapgadei
Degviela E95 Benzins 17.76 0.249400 29.37 10.53%
Degviela DD Dizeldegviela 182.18 0.267000 48.64 17.43%
Degviela CNG CNG dabasgaze 27.00 0.183000 494 1.77%

Ar saules paneliem
sarazota elektroenergija |Atjaunojamie resursi 21.84 0 0

0%
A. Briana iela 6 eka
Tverums 2 ietvaros
Pareja iegadata un Dazadi resursi 232.45 0.535370 124.45 44.60%
patéréta elektroenergija
279.0440 100%

CO2 dalijums pa izlietosanas veidiem
(100%=279,0440t)

24
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21. RISKU MATRICA

RISKA
APRAKSTS

Tehnologiskie riski saistiba ar uznémuma aktivu
(DG krajumi) uzglabasanu, transportésanu un
sadali. Piemeérs - tehnogéna katastrofa IPGK

Tehnologiskie riski uznémuma biroja
darbibas nodrosinasanai

llgtspéjas zinoSanas kladu risks

VIDE

ETS-2 kvotu sistémas ieviedana Latvija

Sadarbibas partneri un piegades kédes

Atbilstiba "zalla kursa" prasibam un tirgoto
produktu tehnologiskas atpalicibas risks

letekme letekme |otekme  letekme
Riska lespé&jas uz uz uz ESG .
ietekme jetekme finansém strat@giju ,arkiem reputaciju

L

RISKA MAZINASANAS
AKTIVITATES

Uznémuma aktivu apdrosinasana
Dabasgazes transportésanas, uzglabasanas un sadales
uznémumu risku apdrosinasana

Darbibas nepartrauktibas plana izstrade

Rezerves generatora iegade un uzstadidana

Investicijas uznémumam piederosas biroja ékas tehniskai
pilnveidei

Rezerves sadarbibas partneru saraksta izveide un uzturésana

Planveidigi sagatavosanas darbi ilgtspéjas zinoSanas
uzsaksanai 2026. gada

Sadarbibas ligumi ar ekspertiem ilgstpéjas zinosanas
jautajumos.

Uznemuma proaktiva riciba, sagatavojoties planotajai ETS-2
zinosanas sistémas ievieSanai

Planveidigs darbs ar sadarbibas partneriem potencialo
jaunievedumu negativas ietekmes mazinasanai

Darbs pie CO_ emisijas kvotu ieguves nakotné

Sadarbibas izveide ar plasu partneru loku no 2022. gada 2.
puses
Vides aspektu pakdpensika ieklausana iepirkumu prasibas

Vidéja termina vides stratégijas izstrade
Tirdzniecibas sortimenta paplasinasana




RISKU MATRICA Il DALA

Personala risks. Finansialu vai cita veida
domstarpibu rezultata tiek kavéts uznémuma
darbs. Piemeéram, uznémuma darbinieki piesaka
streiku

Demografiskas parmainas

SOCIALAIS

Sabiedribas partneru parkapumi, sankciju risks,
3 veidi kreditrisks

Klientu un darbinieku datu aizsardzibas
parkapuma risks. Tas iestajas ja tiek pazaudéti
nozimiga apjoma klientu vai darbinieku dati

Korporativa parvaldiba - kvalitativa datu pldsma

Sankciju risks

PARVALDIBA

Finansu piesaistes risks

Kiberdrosibas risks

IL'? Latvijas gaze

Nodrosinat sekmigu dialogu starp uznémuma
darbiniekiem un vadibu

Kopliguma noslégsana vai pagarinasana, taja paredzot
batiskas prieksrocibas uznémuma darbiniekiem

Bltiski samazinats darbinieku rotacijas koeficients
Mediacijas izmantosana, ja darba strids draud novest pie
streika vai lokauta pieteiksanas

Skaidri pausta vienlidzibas politika pret daZzada vecuma
darbiniekiem

Sabiedribas novecosanas aspekta ieklausana gan
uznémuma darba, gan sadarbiba ar klientiem

Labi izstradatas sankciju riska proceddiras
Drosibas un soda naudu mehanisma ietversana ligumos
Klientu kredita riska uzraudziba un paradu piedzina

Automatizétas datu parkapuma riska kontroles proceddras
IT sistémas testu veiksana, aréjo auditoru parbaudes

DVS sistémas izmantosana

Uznémuma akcionaru registrésana

Zinojumu un publiskas informacijas sagatavosana ne
zemaka limeni ka fondu birza kotétam uznémumam

Labi izstradatas sankciju riska proceduras
Proaktivs darbs, lai novérstu jebkadu potencialu sankciju
risku

Uznémuma naudas plismas kontrole
Regulara finansu partneru riska novértésana
Proaktiva riciba, lai kontrolétu Sabiedribas riskus

Aktivs proaktivs darbs darbinieku apmacibai kiberdrosibas
risku mazinasanai
Kiberdrosibas darbibas nepartrauktibas plana izstrade



22. ILGTSPEJAS STRATEGISKAS DARBIBAS FOKUS UN

Latvijas Gaze sava darbiba tiecas uz tadiem procesiem,
produktiem un pakalpojumiem, kas veicina ANO ilgtspé&jigas
attistibas mérku (IAM) sasniegsanu.

Par prioritariem Latvijas gaze ir izvéléjusies piemérot sesSus
IAM,  vienlaicigi sekméjot Sabiedribas virzibu uz
klimatneitralitati 2050.gada.

KVALITATIVA
1Z6LiTiBA

|

CIENTGS DARBS
UN EKONOMISKA

IZAUBSME

13 f:‘:::A KLIMATA

f 2=

~
-~
‘ > 5
1
| ——
—

&?Latw’jas gaze

PIEEJAMA UN ATJAUNOJAMA ENERGIJA
Nodrosinat visiem piekluvi uzticamai, ilgtspéjigai un
muUsdienigai energijai par pieejamu cenu

ATBILDIGS PATERINS UN RAZOSANA
Nodrosinat ilgtspé&jigus patérina paradumus un razosanas
modelus

1

RICIBA KLIMATA
JOMA

RICIBA KLIMATA JOMA
Veikt steidzamus pasakumus, lai cinitos pret klimata
parmainam un to ietekmi

DZIVIBA UZ
ZEMES

DZIVIBA UZ ZEMES

Aizsargat, atjaunot un veicinat sauszemes ekosistému
ilgtspéjigu izmantosanu, ilgtspéjigi apsaimniekot mezus,
apkarot partuksnesosanos un noveéerst zemes degradaciju,
veicinat tas atjaunosanu un apstadinat biologiskas
daudzveidibas izzusanu

KVALITATIVA
1Z6LITIBA

|

KVALITATIVA IZGLITIBA
Nodrosinat ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu un veicinat
muazizglitibas iespéjas

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

IZAUGSME

CIENIGS DARBS UN EKONOMISKA IZAUGSME

Veicinat noturigu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomikas
izaugsmi, pilnigu un produktivu nodarbinatibu, ka ari
cilvéka cienigu darbu visiem
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23. VIDEJA TERMINA ILGTSPEJAS ATTISTIBAS MERKI

KLIMATA NEITRALITATE
Merkis |

- Merktieciga darbiba un aktivitates, lai sasniegtu Sabiedribas klimatneitralitati 2050.gada KLIMATA JAUTAJUMI
- Brivpratiga CO, piesaiste un biologiskas daudzveidibas veicinasana
- Zalas elektroenergijas izmanto%ana un CO, emisiju samazinasana 13 Eunwn S

Mérka vértiba 2030 Q &
1

- Par 40 % samazinat CO2 izmesu vertibu pret 2023.gada bazes CO2 pédas véertibu

- Apmezosanai piemérotas zemes iegade un pakapeniska apmezosana ar mérki samazinat uznému
peédas nospiedumu.

- Apmezot vismaz 20 hektarus zemes lidz 2030. gadam, veicinot CO, piesaisti no 2,3 lidz 12 tonnam uz hektaru

gada.

BIZNESA ETIKA,
CAURSPIDIGA/CAURSKATAMA

PARVALDIBA I

Mérkis PARVALDIBA

- Darbibas visas vértibu kédes ietvaros atbilstosi ANO Global Compact principiem
- Uzlabot darbinieku zinasanas un prasmes kiberhigiénas joma

12 Hiimen
RAZOSANA
Mérka vertiba 2030 m

- Sadarbiba tikai ar tiem sadarbibas partneriem, kas ievero ANO Global Compact principus
(100% piegadataji akceptéjusi piegadataju kodeksu)

- Paaugstinat uznémuma darbinieku kopéjos testésanas rezultatus kiberhigiénas joma ik gadu
par 2%, 2030.gada sasniedzot +10% palielinajumu pret 2023. bazes gadu
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24. VIDEJA TERMINA ILGTSPEJAS ATTISTIBAS MERKI

DARBINIEKU VESELIBA, DARBINIEKU LIDZTIESIBA,
DROSIBA UN LABBUTIBA INTEGRACIJA

Merkis DARBA VIDE
- lemaksas pensiju 3. limeni
.. _ o Ly CIENIGS DARBS KVALITATIVA
- Darbinieku labbutibas paaugstinasana UN EKONOMISKA IZ6LITIBA

IZAUGSME
- Dzimumu lidztiesiba vadoSajos amatos /\/' i
- Darbinieku integracija ‘l' I!!l |
Merka vertiba 2030

- Lai paaugstinatu darbinieku finansialo drosibu, sasniedzot pensionésanas vecumu, rast iespéju ik gadu
parskatit (palielinat) darba devéja veikto iemaksu apmeéru
- Paaugstinat darbinieku labbutibu lidz — 4.5 (Sobrid - 4, kur vidéjais skala no 1 (pavisam neapmierinats [idz 5 (pilnigi apmierinats)
Vismaz 50% sieviesu Ipatsvars vidéja un augstakaja menedzmenta
Vienads atalgojums amatu kategorijas neatkarigi no nodarbinatas personas dzimuma

SABIEDRIBA
v

Mérkis SABIEDRIBA

- Atjaunojamo energoresursu projektu istenoSana e S

UN EKONOMISKA 12 PATERINS UN
RAZOSANA

Mérka vertiba 2030

- Sadarboties ar zinatniekiem un vides organizacijam, lai novértétu un uzlabotu pieejamo atjaunojamo "' m
sabiedribai.

- Veicinat atjaunojamas energijas projektu attistibu, sadarbojoties ar vietéjiem un starptautiskajiem
energoresursu piegadatajiem.
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25. VIDEJA TERMINA ILGTSPEJAS ATTISTIBAS MERKI
Il DALA

KLIENTU APMIERINATIBA

Merkis
- Attistit apmierinatu un lojalu klientu segmentu

Mérka veértiba 2030

- Klientu apmierinatibas indekss zelta limeni — ir stabils NPS raditajs > 15% 3 gadu perioda.
- Paaugstinat kopéjo klientu apmierinatibas limeni lidz 90% (2024.gada rezultats — 88.06 %)

A\

PAKALPOJUMI

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

IZAUGSME

- Paaugstinat klientu pieredzes un lojalitates novertéjumu, jeb NPS virs 10% (2024.gada rezultats - 7%) "
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